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~Quem tem mais preparo, -
tem mais futuro.
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Via satélite em mais
de 440 unidades.



Empresas investem em treinamento de executivos para

melhorar desempenho de equipes e ganhar agilidade

CAMILA MENDONCA
DE SAD PAULD

O mercado de “coaching”
disparou no pais. De 2005 a
2011, o namero de profissio-
nais cresceu 207% —passou
de 752 para 2310.

O levantamento foi feito
pela Folha com as maiores
certificadoras do pais —Asso-
ciagdo Brasileira de Coaching
Executivo e Empresarial, Ins-
tituto Brasileiro de Coaching,
Sociedade Brasileira de Coa-
ching e Sociedade Latino-
Americana de Coaching.

(Quem custeia o servico, em
geral, & a empresa em que 0
executivo trabalha. A meta é
fazer com que o processo de
toma-lo lider seja mais rapi-
do. “Nao é mais questdo de
modismo”, diz o presidente
da Sociedade Brasileira de
Coaching, Villela da Matta.

Com a oferta, cresce a pro-
cura. “O ‘coach’ é necessario
quando o profissional preci-
sa desenvolver habilidades
[como organizacao e lideran-
ca]”, frisa Luiz Carlos Carva-
lho, vice-presidente da Gu-
temberg Consultores.

Ao assumir a diretoria co-
mercial e de marketing da Cri-
vo em 2007, Rodrigo Del Cla-
ra, 34, definiu com um “coa-
ch” “lacunas que precisavam
ser preenchidas” para ascen-
der como gestor. Em 2009, na
profissionalizacao da empre-
sa, o executivo foi atendido
de novo. “Eu precisava ter ou-
tro posicionamento.”

O diretor de marketing da
NeoGrid, de TI, Ricardo Gon-
¢alves, 32, também teve assis-
téncia —ha trés anos, quan-
do ocupava cargo de gerén-
cia: “Aceitei porque percebi
a possibilidade de crescer”.

“0 cliente avalia o que es-
ta fazendo e o que quer [da
carreira]”, frisa Roberta Ebi-
na, consultora da Muttare.,
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Mais de 11 milhdes de estudantes de
todas as classes sociais beneficiados.
E o CIEE trabalhando pela inclusdo

profissional e social no Brasil.

Ha 47 anos, o CIEE acredita que todo jovem precis&dg uma
oportunidade para crescer, independentemente de sua classe
social. Por ifso, seus programas de estagio e aprendizagem
atendem estudantes de todo o Brasil, auxiliando-os na
conquista de uma posicao no mundo profissional,
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Para as empresas, o ganho
éem agilidade. “O ‘coach’ tem
de promover independéncia
de acdo. Quem faz uma vez
nao precisa fazer de novo.”

OUTRO LADO

“Esse mercado virou uma
panaceia. ‘Qualquer proble-
ma, procure um coach’™, cri-
tica Tania Casado, professo-
ra da FIA (Fundacao Institu-
to de Administracao).

Na Zaeli, de alimentos, os
resultados sdao questionados.
“Sinto que nao somos felizes
quando deixamos [o proces-
so de ‘coaching'] 100% nas
maos de alguém de fora”,
considera o diretor comercial,
Paulo Geovanelli, 52

“ Toda decisdo é
simples, desde que
vocé ndo tenha de
toma-la. O trabalho
do ‘coach’ é este:
ajudar as pessoas a
fazer as mudancas
que nao gostariam
de fazer e que nao
conseguiriam fazer
sozinhas

ANE ARAUJD

psicdloga, socia-diretora da Marcon-
des Consultoria e autora do liveo

“Coach — um parceiro para o seu su-
cesso” (ed. Elsevier)




